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மமலாண்டம சசயல்பாடுகளின்
உள்ளைக்கம் யாது Managerial functions

 மேர திட்ைவட்ைம்
ேிறுவனத்தின்
திட்ை வட்ைம்
மற்றும் ோட்டின்
திட்ைவட்ைம்
ஆகியவற்டை
உள்ளைக்கியது
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மமலாண்டம சசயல்பாடுகளின் 
வடககள் Classification of Mangement Functions

 முதன்டம
பணிகள் அல்லது
முக்கிய
சசயல்பாடுகள்

 துடண பணிகள்
அல்லது துடண
சசயல்பாடுகள்
என இரு
வடகப்படும்
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மமலாண்டம சசயல்பாடுகளின் முக்கிய 
சசயல்பாடுகளில் அைங்குவடத கூறுக
Main Functions of functions of management

 திட்ைமிடுதல் 
 ஒழுங்கடமத்தல்  
 பணியமர்த்துதல் 
 இயக்குவித்தல்  
 கட்டுப்பாடுகாத்தல் 
 ஒருங்கிடணத்தல் 
 சசயலூக்கமளித்தல் 
 ஆகியன முக்கிய 
சசயல்பாடுகளில் அைங்குவன 
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மமலாண்டம சசயல்பாடுகளின் துடண 
சசயல்பாடுகளில் அைங்குவன யாடவ
Subsidiary Functions of functions of management

 புதுடமப்படுத்துதல்
 பிரதிேிதித்துவம்
 முடிசவடுத்தல்
 தகவல் சதாைர்பு
ஆகியடவ
மமலாண்டம
சசயல்பாடுகளில்
துடண
பணிகளாகும்
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திட்ைமிடுதல் Planning

 திட்ைமிடுதல் என்பது
மமலாண்டமயின்
சசயல்பாடுகளில்
முதன்டமயானது ஆகும்

 திட்ைமிடுதல் என்பது
முன்கூட்டிமய முடிவு
எடுப்படத குைிக்கிைது

 திட்ைமிடுதல் என்பது
வருங்கால மதடவகடள
பூர்த்தி சசய்வதற்கான ஒரு
ஆக்கபூர்வமான மதிப்படீு
ஆகும்
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திட்ைமிடுதல் Planning

 எந்த ஒரு சசயல்பாடு
ேைவடிக்டககள்
எடுக்கும் முன்னர்
என்ன சசய்யப்பை
மவண்டும்? எங்மக?

எப்படி? யார் அடத
சசய்ய மவண்டும்?

என்பனவற்டை
தீர்மானிப்பதன்
மூலம் சசயல்படுத்த
மவண்டும்
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ஒழுங்கடமத்தல் Organising
 ஒரு அடமப்பின்
உறுப்பினர்களுக்கு
இடையில் இணக்கமான
உைடவ ஏற்படுத்துவதும்

 ஒரு வடலப்பின்னல்
மபான்ை அடமப்டப
அவர்களது உைவுகளுக்கு
இடையில் உருவாக்கும்
சசயல் முடைடய
ஒழுங்கடமத்தல் அல்லது
ஏற்பாடு சசய்தல்
அல்லது ஏற்படுத்துதல்
ஆகும்
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பணியமர்த்துதல் Staffing 

 சபாருத்தமான ேபர்கடள
சபாருத்தமான
மவடலக்கு அமர்த்தும்
சசயடல குைிப்பதாகும்

 பணிக்குப் சபாருத்தமான
ேபர்கடள
மதர்ந்சதடுப்பது
மதடவயான
ேபர்களுக்கு பயிற்சி
அளிப்பது சிைந்த
ேபர்களுக்கு பதவி
உயர்வு அளிப்பது
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பணியமர்த்துதல் Staffing 

 படைய ேபர்களுக்கு
ஓய்வு அளிப்பது

 அடனத்து ேபர்களின்
சசயல்திைன்கடள
மதிப்படீு சசய்வது
மற்றும்

 பணியாளர்களுக்கு
மபாதுமான ஊதியம்
வைங்குவது ஆகியன
பணியமர்த்துதல்
அைங்கியுள்ளது

30-Apr-19 11M. MuthuSelvam Madurai



இயக்குவித்தல் Directing
 தற்மபாடதய
இலக்குகடள சாதிக்கும்
சபாருட்டு
சதாைர்ச்சியான
அடிப்படையில் சசயல்
ஊக்கம் அளித்தல்
முன்னணியிலிருத்துதல்
வைிகாட்டுதல் மற்றும்
கீழ்ேிடல
பணியாளர்களுைன்
சதாைர்புபடுத்துதல்
மபான்ைடவ
இயக்குதடல குைிக்கிைது
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இயக்குவித்தல் Directing 

 அடமப்பின் இலக்குகடள
ேிடைமவற்றுவதற்கு
பணியாளர்கடள இயக்கும்
சபாருட்டு சுற்ைைிக்டககள்
அைிவுறுத்தல்கள்
டகமயடுகள் சசய்திமைல்கள்
அைிவிப்பு பலடககள்
கூட்ைம் பங்மகற்பு இயக்கம்
ஆகியவற்ைின் மூலமாக
பணியாளர்களுக்கு
மதடவயான அடனத்து
விவரங்களும் உரிய தகவல்
சதரிவிக்கப்படுகிைது
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கட்டுப்பாடு காத்தல் Controlling
 ஊக்க ஊதிய
உயர்வு மற்றும்
பதவி உயர்வு
அளிக்கும்
முடிவுகடள
எடுப்பதற்கும்
பணியாளர்களின்
சசயல்திைடன
மதிப்பிடுவதற்கும்
கட்டுப்படுத்துதல்
சசயல்பாடு
பயன்படுகிைது
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கட்டுப்பாடு காத்தல் Controlling

 குடைந்த
சசயல்திைன்
உடையவர்கடள
அடையாளம்
காண்பதற்கும்
குடைதீர்
பயிற்சிகடள
அவர்களுக்கு
வைங்குவதற்கும்
கட்டுப்பாடு
சசயல்பாடு
உதவுகிைது
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ஒருங்கிடணத்தல் Co-ordination
 ஒவ்சவாரு ேிர்வாக
சசயல்பாடுகளும்
ஒருங்கிடணத்தலில்
உள்ளைங்கியுள்ளது

 உதாரணமாக
திட்ைமிடுதல் மற்றும்
ஒருங்கிடணப்பு

 ஒழுங்கடமத்தல்
மற்றும் ஒருங்கிடணப்பு

 பணிக்கமர்த்துதல்
மற்றும் ஒருங்கிடணப்பு
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ஒருங்கிடணத்தல் Co-ordination

 இயக்குதல்
மற்றும்
ஒருங்கிடணப்பு

 சசயல் ஊக்கம்
அளித்தல் மற்றும்
ஒருங்கிடணப்பு
மற்றும்

 கட்டுப்படுத்துதல்
மற்றும்
ஒருங்கிடணப்பு
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ஒருங்கிடணத்தல் Co-ordination

 அடனத்து சசயல்களும்
ஒழுங்குபடுத்தும்
சசயல்பாடுகளில்
குழுவாகமவா அல்லது
பிரிவு வாரியாக
பிரிக்கப்படுகின்ைன
இப்மபாது இத்தடகய
குழுவான சசயல்பாடுகள்
ஒரு ேிறுவனத்தின்
குைிக்மகாள்கடள
ேிடைமவற்றுவதில்
ஒருங்கிடணக்கப்படுகின்ைன
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சசயல் ஊக்கம் அளித்தல்
Motivating

 ஒரு பணிடய விடரவாக
சசய்து முடிப்படதயும்

 பணியாளர்களின் பணியின்
மீதான விருப்பத்டத
வளர்ப்படதயும் சசயல்
ஊக்கம் அளித்தல் என்ை
சசால் உள்ளைக்கியுள்ளது

 சசயலூக்கம் அளித்தல்
ஒரு வளமிக்க
தடலடமயின் கீழ்
சசயல்பை மவண்டும்
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ஒவ்சவாரு பணியிைத்திலும் 
பணியாளர்கள் என்சனன்னவற்டை 
எதிர்பார்க்கின்ைார்கள்

 பணிபுரிய
சாதகமான
பணிச்சூைல்

 ேியாயமான
முடையில்
ேைத்தப்பைல்

 பணம் சார்ந்த
மற்றும் பணம்
சாராத
ஊக்குவிப்புகள்
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ஒவ்சவாரு பணியிைத்திலும் 
பணியாளர்கள் என்சனன்னவற்டை 
எதிர்பார்க்கின்ைார்கள்

 திைம்பை தகவல்
சதாைர்பு மற்றும்
பண்பான
அணுகுமுடை
ஆகியவற்டைமய
பணியிைத்தில்
பணியாளர்கள்
எதிர்பார்க்கின்ைனர்
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சசயலூக்கமளித்தலின்  ேன்டமகள் 
யாடவ? State the importance of Motivation. 

 ேிறுவனத்தின்
மோக்கங்கடள
அடைய முடியும்

 ஒரு பணிடய
விடரவாக சசய்து
முடிக்க முடியும்

 பணியாளர்களுக்கு
பணியின் மீது
விருப்பத்டத வளர்க்க
முடியும்
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மமலாண்டம சசயல்பாடுகளில் துடண 
சசயல்பாடுகடளப் பற்ைி விளக்குக 
Bring out the subsidiary functions of management. 

 புதுடமப்படுத்துதல்
Innovation

 வியாபார உலகில்
சசய்யப்படும்
மாற்ைங்கடள எதிர்சகாள்ள
ஊைியர்கடளயும்
அடமப்டபயும் தயார்
ேிடலப்படுத்தும்
சசயல்பாடு
புதுடமப்படுத்துதல்
என்படத குைிக்கிைது
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புதுடமப்படுத்துதல் Innovation

 வியாபாரத்தில்
சதாைர்ச்சியான
மாற்ைங்கள்
சசய்யப்படுகின்ைன

 நுகர்மவார்கள்
புதுடமப்படுத்துதல்
மூலம் திருப்தி
அடைகின்ைனர்

 புதிய சபாருடள
மமம்படுத்துதல்
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புதுடமப்படுத்துதல் Innovation

 புதிய உற்பத்திகள்
 உற்பத்தியில் புதிய 
சதாைில்நுட்பங்கள்  

 புதிய 
வடிவடமப்பிலான
தயாரிப்பு மற்றும் 
சசலவு குடைப்பு
மபான்ைவற்டை 
புதுடமப்படுத்துதல் 
உள்ளைக்கியுள்ளது 
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பிரதிேிதித்துவம் Representation 
 ஒரு மமலாளர் ஒரு
ேிறுவனத்தின் பிரதிேிதியாக
சசயல்பைமவண்டும்

 வாடிக்டகயாளர்கள்
சபாருட்கள் மற்றும்
மசடவடய அளிப்பவர்கள்
அரசாங்க அதிகாரிகள்
வங்கிகள் ேிதி
ேிறுவனங்கள்
சதாைிற்சங்கங்கள் மற்றும்
இடத மபான்ைவர்களுைன்
மமலாளர் சதாைர்புைன்
இருக்க மவண்டும்
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பிரதிேிதித்துவம் Representation 

 மற்ைவர்களுைன்
ேல்ல உைவு
டவத்திருக்க
மவண்டியது
ஒவ்சவாரு
மமலாளரின்
கைடமயாகும்
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முடிசவடுத்தல்
Decision-making

 ஒரு அடமப்பின்
ஒவ்சவாரு
பணியாளரும் பல்மவறு
எண்ணிக்டகயிலான
முடிவுகடள ஒவ்சவாரு
ோளும் எடுக்கின்ைனர்

 ஒரு அடமப்பு
இலகுவாக
சசயல்படுவதற்கு
முடிசவடுத்தல்
உதவுகிைது
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முடிசவடுத்தல் முக்கியம் என்று ேீங்கள் 
ஏன் ேிடனக்கிைரீ்கள் 

 ஒரு அடமப்பின் ஒவ்சவாரு
பணியாளரும் பல்மவறு
எண்ணிக்டகயிலான
முடிவுகடள ஒவ்சவாரு
ோளும் எடுக்கின்ைனர்

 ஒரு அடமப்பு இலகுவாக
சசயல்படுவதற்கு
முடிசவடுத்தல் உதவுகிைது

 எனமவ முடிசவடுத்தல்
முக்கியம் என்று ோன்
ேிடனக்கிமைன்
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தகவல் சதாைர்பு /

சதாைர்புபடுத்துதல் சசயல்பாட்டின் பங்கு
Communication

 சதாைர்பு என்பது
மனித
எண்ணங்கடள
கண்மணாட்ைங்கடள
அல்லது
கருத்துக்கடள ஒரு
ேபர் மற்சைாரு
ேபருக்கு பரிமாற்ைம்
சசய்வடத
குைிக்கின்ைது
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தகவல் சதாைர்பு /

சதாைர்புபடுத்துதல் சசயல்பாட்டின் பங்கு
Communication

 என்ன மவடல
மவண்டும் சசய்யப்பை
மவண்டும்? அது எங்மக
சசய்யப்பை மவண்டும்?
அது எவ்வாறு
சசய்யப்பை மவண்டும்?
அது எப்மபாது
சசய்யப்பை மவண்டும்?
என்பது பற்ைி
சதாைிலாளர்களுக்கு
சதரிவிக்கப்பைமவண்டும்

30-Apr-19 31M. MuthuSelvam Madurai



தகவல் சதாைர்பு /

சதாைர்புபடுத்துதல் சசயல்பாட்டின் பங்கு
Communication

 மவடலடய
ஒழுங்குபடுத்துவதற்கும்
ேைவடிக்டககடள
ஒழுங்குபடுத்துவதற்கும்
சதாைர்பு உதவுகிைது
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பணியாளர்கடள யாரால் 
கட்டுப்படுத்த முடியும் 

 பணியாளர்கடள
அந்ேிறுவனத்தின்
மமலாளர் மட்டுமம
கட்டுப்படுத்த முடியும்

 சிைந்த மமலாளர்
பணியாளர்கடள
தனது கட்டுப்பாட்டில்
டவத்து இருப்பார்

30-Apr-19 33M. MuthuSelvam Madurai



30-Apr-19 34M.MuthuSelvam Madurai

இதுப ோன்ற திவுகளை
பதிவிைக்கம் செய்ய

எனது website 

www.maduraicommerce.com  
கோணவும்
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Thank you ….

M.Muthu Selvam
M.Sc.,M.Com.,M.Ed.,M.Phil

PG.Asst.,  (Commerce)

MLWA.Hr.Sec.School

Madurai -1

Mail Id : dhakshina29@gmail.com

Mobile No : 98421 04826
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